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ENTREVISTA Lala Deheinzelin, futurista, pioneira em economia criativa no Brasil

A ECONOMIA CRIATIVA GERA
RECURSOS QUE SAO INFINITOS’

DIVO ARAUJO

O estudo do futuro e das novas economias € o desafio que
move Lala Deheinzelin, uma das primeiras futuristas do
Pais, que se define mais como uma sintetista. “E como se
vocé enxergasse a sociedade de longe, como um todo”, diz
ela, que estard em Salvador nesta semana para proferir uma
palestra no Forum Nordeste de Economia Circular, evento
que tem o apoio do Grupo A TARDE. Confira os principais
trechos da entrevista com Lala e a visao dela de futuro.

ménio intangivel, como o
conhecimento ou tudo
que ¢ digital e virtual, é
infinito.Quanto maisusa,
mais tem.A economia
criativa gera recursos que
sao infinitos. Nao preci-
samos brigar por eles, po-
demos nos juntar. E te-
mos a economia colabo-
rativa, que quer dizer o
qué? Ja que as coisas ma-
teriais sao finitas, a gente
pode passar de uma 16-
gica do ter para uma 16-
gica do usar. Estou falan-
docontigoemum]localdo
Airbnb. Daqui a pouco,
vou pegar um Uber. Tudo
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Qual é o papel de um fu-

turista?
A profissdo existe ja ha
algum tempo. Eu sou fu-
turista desde 1995 e sou
diferente porque meu fo-
co nao é em tecnologia,
como a maioria das pes-
soas que trabalha com o
futuro. Tampouco com o
que se chama de pensa-
mento prospectivo, que é
imaginar cendrios. Tam-
bém nao trabalho com
tendéncias, porque é mui-
to dificil prever num sis-
tema complexo como o
nosso. O futurista, na ver-
dade, é um sintetista, que
enxerga o todo. E como se
vocé enxergasse a socie-
dade de longe. Porque ele
€ importantissimo neste
momento? Porque exis-
tem momentos na histo-
ria que sao de grande
transicao. Antes, esses
momentos demoravam. E
s6 1a para frente os his-
toriadores davam um no-
me: Renascimento, Revo-
lugdo Francesa.. Agora,
porcontadavidaemrede,
que acelerou tudo comal-
cance muito maior, as
mudancas sao mais in-
tensas. N6s estamos ha
pouquissimo tempo nes-
ta que é a maior mudanca
de todas, que ¢ a digital.
Estamos entrando num
mundo que nunca acon-
teceu. Nesse momento, a
coisa mais fundamental
para a gente, que € futu-
rista, se chama de alfabe-
tizagaono futuro.Dames-
mamaneira que, em tem-
pos atrds, o grande pro-
blema era o analfabetis-
mo da populagao, agora é
que a gente é analfabeto
no futuro. E as decisoes
sao cada vez mais urgen-
tes. Temos como resolver
tudo, porque ha dinheiro,
pessoas, tecnologia. O que
agente nao tem € escolha.
E, para fazer boas esco-
lhas, a gente precisa que
todo mundo sejaum pou-
co futurista.

E dificil prever?
Sistemas complexos sao

dificeis de adivinhar. Po-
rém, é possivel. Quando a
gente estuda os sistemase
tem elementos, compre-
ende algumas coisas. Por
exemplo, nos anos 70, um
estudofeito porumgrupo
do MIT (Massachusetts
Institute of Technology)
previu que, em 2020 e
2021, teriamos um colap-
so e o sistema ndo iria
mais dar conta. Como nao
estd dando. E possivel,
sim, prever algumas coi-
sas. Nao dd para saber de-
talhes. Além dos futuris-
tas, existem muitos estu-
dos de ciclos historicos e
econdmicos. Todos eles
mostram que esse ciclo é
de grande mudangca. En-
tao,dd parasaber paraon-
de nos estamos indo.

E para onde vamos?
Aprimeiracoisaqueesses
ciclos mostram é que
existe uma alternancia
entre momentos em que
se pensa mais no coletivo,
como aconteceu depois
das duas grandes guerras
mundiais. Criou-se a
ONU, o Plano Marshall de
reconstrucao da Euro-
pa.O objetivo de todas es-
sas estruturas nao € aten-
der um individuo - seja
pessoa, empresa, merca-
do -, mas cuidar do co-
letivo. E agora nos esta-
mos saindo de uma fase
que,aocontrdriodisso, es-
ta totalmente focada nos
individuos.Claroqueoin-
dividuo importa, mas
também importa o cole-
tivo. Vai surgir, num tem-
Po muito curto, novos sis-
temas de organizagao do
coletivo. Uma nova eco-
nomia, por exemplo, ja
estd acontecendo com a
chegada do blockchain e
tecnologias do tipo. Ha
muitas coisas que preci-
sam serorquestradas por-
que afetam o planeta in-
teiro - o desafio climdtico
€ uma delas.

Embora a humanidade te-
nha conhecimento e recur-
sos, a era de prosperidade

RAIO-X

Lala Deheinzelin dedica-se aos estudos do futuro, tornando-se associada a World

Future Society, que deuaela o titulo de futurista. E uma das fundadoras do Niicleo

de Estudos do Futuro da PUC - SP, parte do United Nation Millennium Project.

F01 assessora da pres1denua do Sebrae Nauonal Trabalhou na ONU como con-
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criativa, cultura e de-
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ploneu'a em economla criativa no Brasil.

O desafio nao é

dinheiro, nao é
estrutura, nido é
tecnologia. O
desafio sao

as pessoas

esta distante. Por qué?
A gente tem tudo, s6 nao
temaescolhaindividuale
politica. Ainda falta de-
senvolvimento de cons-
ciéncia. Ninguém estd
prestando atencao. Todo
mundo acha que o pro-
blema é do outro. As pes-
soas estdo muito pouco
dedicadas - claro que tem
exce¢oes- adesenvolvera
consciéncia. Além disso,
estamos com modelos or-
ganizacionais que nao

servem mais. Provavel-
mente vamos ter ai dois
anos pela frente muito di-
ficeis, 2024, 25, de mais
turbuléncia. Vai ser fun-
damental que a gente se
organize coletivamente.
Quem sabe teremos outra
versdo da ONU. Temos a
inteligéncia artificial pa-
ra ajudar a compreender
esses elementos. E prova-
velmente, a partir de
2026, 27, a gente vai ver
novos modelos de gover-
nanga.

Nessa equacao, onde entra

a economia criativa e co-

laborativa?
Nas mudangas, sempre a
econdmica acontece an-
tes da politica. A mudan-
¢a econdmica que ja estd
comecando a acontecer é
de termos varios tipos de
moeda. Nao s as centra-
lizadas - euro, real, dolar.
Teremos energia solar

esses temas nos quatro continentes. E

transformada em moeda,
colaboracao transforma-
da em moeda. O Brasil é
muito forte em moedas
sociais. Dentro desse con-
texto das novas econo-
mias, ha uma mudanga
também do que temvalor.
Porque antes o valor era
s6 coisa material. Mas o
valoresta principalmente
na inteligéncia, criativi-
dade, tecnologia. Tudo is-
s0 é economia criativa.

Como a economia criativa
ajudara a trabalhar o pa-
triménio tangivel e o in-
tangivel?
O nosso patriménio tan-
givel élinear porque é ma-
terial. E dentro do mundo
material ndo tem como
multiplicar  indefinida-
mente. O quanto a gente é
capaz de produzir, o
quanto a natureza é capaz
de produzir é limitado,
finito. Enquanto o patri-

isso sem possuir carro
nem apartamento. Eu
uso. A gente pode divi-
dir.

Quais os principais desa-

fios desse modelo?
O primeiro desafio é que
as nossas métricas sao
muito pouco capazes de
medir isso. O PIB, por
exemplo, nao mede a eco-
nomia que a natureza ge-
ra,naomede colaboracao,
nao mede o valor dos in-
tangiveis. Se a gente fosse
medir o quanto € a eco-
nomia do cuidar - cuidar
de crianga, de idoso -, ela
variade 15% a 50% do PIB
dos paises. Mas nosso
principal desafio é poli-
tico. A primeira estratégia
de desenvolvimento do
pais € gerar riqueza a par-
tir de intangiveis. E mu-
dar a educacao, criar no-
vasmoedas.Odesafionao
é dinheiro, nao é estru-
tura, nao é tecnologia. O
desafio sao as pessoas.

Onde esta o Brasil nesse ci-

clo de mudanca?
O Brasil perdeu o bonde
da histéria. No comego
dos anos 2000, a gente
estava muito bem inter-
nacionalmente. E poderia
ter feito uma grande mu-
danca. Agora, a gente esta
com déficit de politicas
adequadas de educacao,
da participacao da socie-
dade. Todo mundo estd
cansado e dividido.

Atecnologia conecta, masa
16gica do algoritmo reforca
uma visdo de mundo que
separa. Como equacionar?
A gente tem que regular
isso, porquetecnologiaéa
Unica solugao para enten-
der o que acontece. Ao
mesmo tempo, 0 mau uso
gera abusos de poder. A
questao é que a chave esta
nas pessoas, que estao
muito capturadas pela
tecnologia. As pessoas
perdem tempo em redes
sociais, muitas vezes di-
fundido mentiras. Preci-
samos de normas.

LEIA A INTEGRA DA ENTREVISTA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA FRIA
PREGAO ELETRONICO N° 043/2023 - Objeto: Contrataao de empresa especializada para prestagao de
senvigos de omamentagdo natalina compreendendo a locagao, montagem, manutengdo e desmontagem de
enfeites natalinos, incluindo fomecimento de todo o material necessério a Gecoragao, bem Gomo a enlrega &
etitada dos ens, que serdo utizados em diversos locais do municipo. Tipo: Menor Preco global. icio da
sessdo para disputa: 01/12/2023 as 09:00hs. Licitagao B: 1027777. Enderego: wwwlciacoes-e.combr.
Edital em: htp:/wwwvportaliop org b diarioprel/7id=3112. Jeane Andrade do Nascimento - Pregoeira.
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Femméo FORNECIMENTO DE B PAVEN TS E ACESSORIOS DE PROTEGAGTUONVIDUAL

5P GEARRATENDER AS UNIDADES DO SESCIBAHIANA CAPITAL € INTERIOR
DO ESTADO. ABERTURA: 11 DE DEZI Edital estaré disponivel

N _ PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRITINGA
PREGAO ELETRONICO SRP N° 0021.2023 - O Municipio de Biritinga-BA, avisa que realizard licitagao
na modalidade Pregao N° 0021.2023 eletronico - SRR, objeto: Registro de pregos para futura e even-
tual aquisicao de materiais de limpeza, higiene € correlatos, atendendo a solicitaao da Secretaria M.
de Administragao. Tipo Menor Prego por lote. Leis:10.520/02, 123/06 e 8.666/93. Edital disponivel
em 20.11.2023 o site www.comprasnet.gov.br. Entrega das Propostas até 01.12.2023 as 09:00h,
0 site www.comprasnet.gow.br. Biritinga, 17.11.2023. Pedro Ramos de Cerqueira - Pregoeiro Oficial

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ JOSE DO JACUIPE

TOMADA DE FREGDS (272023 i 05122023 i 0. Qb s do sanigasde -
forma e modernizagao das escolas municipais, na forma de empreitada global (material ¢ mo-

~de-obra). /1111111111 TOMADA DE PREGOS 03/2023. Dia 06/12/2023
as 150 Objeto: servigos de reforma de escolas e diversos prédios piblicos das secretarias
municipais deste municipio, na forma de empreitada global (material ¢ mao-de-obra). Editas: no
setor de lictagao, de 2° a 6%, das 8 as 120, & no diério oficial do municipio e saojosedojacuipe.
ba.govb. Informagoes: tel. 7436751159, So José do Jacuipe/Ba, 15 de novembro de 2023.
Josian Lima Novais. Presidente da COPEL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUIS EDUARDO MAGALHAES

Chamada Piblica n° 003/2023 -

a partir de 20/11/2023, através do Site: oo cechmnis combr. Lint “Licitagdes", bem como no oo a0s aessados e s reazad o a madaidade
rial de Compras do Sesc Bahia, no endereco Pegio EIe\mmcn - SHs o023 s Aot ) Too MEHOK PRECO GLOBAL POR
Salvador, 20 de novembro de 2023. Comissdes Permanentes de Licitaco. ONTRAT E EMPRESA PARA AQUISI REGISTRO DE PRECOS DE AMBULANCIA DE
snPomEAvm ADODE DA TPOLD' ruREAoMIMan IIMF CARROCERIA EMA% E ORIGINAL DE FABRICA,

E TETO ALTO, ZERO KM, PERSONALIZADA NO PADRAO SAMU VISANDO ATENDER A SECRETARIA MUNIC-
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAUBAS
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A Secretaria Municipal de Satde de Macli
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Salvador, 20 de novembro de 2023.
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Sindicato dos Trabalhadores Agentes Comunitarios de Saude e
ntes de Combate as Endemias do Sul da Bahia
Edital de Divulgacéo de Chapas Inscritas em

Eleicdes Sindicais e Abertura de Prazo para Impugnacéo de Candidaturas

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAUBAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MACAUBAS
AVISO DE LICITAGAQ - PREGAO ELETRONICO N°. SMS 008/2023
A Secretaria Municipal de Saide de Macaibas, toma piblico aos iteressados que se realizard liitagao na
modalidade Pregao Eletronico n° SMS 008/2023, Processo Administrativo n° SMS 010/2023, Tipo: MENOR
PREGO GLOBAL POR LOTE. Objeto: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA, NA PRESTAAO
DE SERVIOS DE PROFISSIONAIS NA AREA DE SAUDE E DE SERVIGOS CONTINUADOS DE APOIO AS ATIV-
IDADES OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS, DE FORMA COMPLEMENTAR, EM CONFORMIDADE COM
DIRETRIZES DAS POLITICAS DE SAUDE, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO
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Horéro de Brasta, Edta o Anexos disponives no it wwnw.ctacoes-¢.com.br, Secretaria Municipal de Saide
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Macaibas/BA, 16 de Novembro de 2023,

Manoel Loiola Gomes

PREGOEIRO OFICIAL

O Sindicato dos Agentes Ct de Satde e Agentes de Combate
as Endemias do Sul da Bahia, por sua presidente, no uso de suas atribuigdes e com base
nos Artigo 53, 1, do Estatuto da Entidade faz saber a todos os associados que foi inscrita
01 (uma) Chapa para concorrer s Eleicdes Sindicais para escolha da Diretoria Executiva
& Conselho Fiscal da entidade, quadriénio 2024/2028. A Capa inscrita, denominada “Forga,
Trabalho e Conquistas”, concorrera s eleigdes sindicais com a designagéo de Chapa
01.0 prazo para impugnagao de candidaturas sera de 05 (cinco) dias da publicagao do
presente edital, e seguira as disposices contidas nos artigos 54 a 56 dos Estatutos da
entidade. Informa ainda, que todos os documentos dos candidatos que compde a Chapa
inscrita estéo a disposigdo de todos os associados do sindicato em pleno gozo de seus
direitos sindicais na Secretaria do sindicato, 09:00 & 16:00 horas, na sede administrativa
situada na Rua Marques de Pombal, n°. 306, Santo Antonio, na cidade de ltabuna-Bahia,
bem como copia do estatuto do sindicato, sendo tais documentos disponibilizados assim
que solicitados

O presente Edital encontra-se afixado na sede do Sindicato e sera publicado também
no mesmo meio de divulgagao utilizado para publicar o aviso resumido do Edital de
Convocagéo das Eleicdes Sindicais, conforme dispde o estatuto da entidade

Itabuna - Bahia, 20 de novembro de 2023.
Zilar Portela Santos
Presidente
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pela CredoraFiduciaria - SICREDI EXPANSAO - COOPERATI

seguinte lote: Lote 1 - Itatim/BA. Fazenda Tambory. BR 116, zona rural. Area
© 950,12

da Leiloeira. OBS.: O fiduciante possui direito de preferéncia na aquisicao do imovel,

Participe do Le Consulte as Condicoes de Venda e Pagamento do Imovel em:

Liliamar Pestana Gomes, Leiloeira Oficial, JUCISRS 168/00, faz saber atrzves do presente Ed|lal, que devidamente autorizada
VA DE Ci inscrita no

promovera, na forma da Lei 9.514/97, nas datas de 05/12/2023 (1° leuan) € 12/12/2023 (z° |euan), ambas as 9h, o leilao do
de terra rural ¢/ area superﬁcvaI de 26,5802ha.
84.192-5, NIRF n° 7.748.166-6. Mat. 4.876 do RI de Santa Terezinha/BA. Ob:

perante 0s 6rgaos competentes correrao por conta do comprador. Cabera ao(a) comprador(a), também, verificar junto aos
orgios competentes a totalidade da area destinada a Preservacao Permanente - APP e/ou Reserva Legal, a totalidade da rea
impropria para exploracao ou habitacao, bem como a responsabilidade por eventual demarcacao fisica do imovel,
georreferenciamento e memorial descritivo. (AF) Lance minimo: 1° Leildo R$ 2.370.000,00. 2° Leildo RS 1.552.227,64.
CONDICOES DE PGTO.: A vista, mais comissao de 5% a Leiloeira. DA PARTICIPACAD ONLINE: Mediante cadastro prévio no site

o Sicredi
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Regularizacdes e encargos EONLINE |
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nos termos da lei.
pestanaleiloes.com.br | 51 3535.1000

. LEILAO DE IMOVEIS
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