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ATLASINTEL Maioria expressiva da populacao brasileira defende a deten¢ao
para o empresario Daniel Vorcaro, segundo pesquisa divulgada por Instituto

Prisao do dono do Banco
Master tem 94% de apoio

ISABELA CARDOSO

Aliquidagao doBanco Master
expos uma fratura grave na
confian¢a publica e institu-
cional no Brasil, indo muito
além de uma simples crise
bancdria. E o que revela um
novo relatério do Instituto
AtlasIntel, que ouviu tanto a
populagio  geral quanto
clientes do banco, desven-
dando cendrio de profunda
desconfianca nasinstituicoes
de fiscalizacao e punicao.

O estudo consolida o caso
Master como uma crise de
grandes propor¢oes na opi-
nido publica. A percepcao de
gravidade ¢ avassaladora:
85,8% da populacao classifi-
cam o caso como “Muito gra-
ve” e10,9% consideram “Gra-
ve”. Com 96,7% dos entrevis-
tados vendo a situacao com
seriedade, a gestao do banco
e, crucialmente, a supervisao
regulatéria, estdo severa-
mente colocadas em xeque.

A desconfianca atinge o
principal 6rgao de fiscaliza-
¢ao, com 51,7% dos entrevis-
tados afirmando categorica-
mente que o Banco Central
nao fiscalizou adequada-
mente o Banco Master.

Percepgao popular

Um dos achados mais im-
pactantes da pesquisa é a
posturada populacaoemre-
lacao a punicao. Para uma
maioria esmagadora, o do-
nodobanco, Daniel Vorcaro,
deve permanecer detido.
94,1% dos entrevistados de-
fendem que Vorcaro deva
continuar preso até a con-
clusao das investigacoes.

Além disso, a decisao do
ministro Dias Toffoli (STF)
de decretar sigilo nas inves-
tigacdes é amplamente re-
jeitada, reforcando a cren¢a
popular na impunidade. Ja
83,3% da populacao avalia
queosigilo “aumentaorisco
de impunidade”.

A pesquisa AtlasIntel des-
mascara a tese de que 0s in-
vestidores buscaram direta-
mente o Banco Master. O re-
lacionamento direto com a
instituicao  foi minimo
(1,5%). A grande maioria
(90,4%) investiu por meio de
corretoras, que atuaram co-
mo porta de entrada para os
produtos do banco.

A tese de que o investidor
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era ingénuo quanto ao risco
é desmantelada pelo estudo.
73,0% dos respondentes da
populacao geral afirmam ter
consciéncia de que investir
em bancos menores com
rendimentos muito eleva-
dos € “um risco elevado”. .
Essa percep¢ao de que o
risco era conhecido reflete
na opiniao sobre o ressar-
cimento pelo Fundo Garan-
tidor de Créditos (FGC).

Quando questionados sobre

quem investiu acima do li-
mite garantido (R$ 250 mil):
35,3% acreditam que “a pes-
soa deve assumir o prejuizo,
pois conhecia o risco” e
32,8% acham que o inves-
tidor deveria receber 100%
do valor.

Confianca

O abalo na confianca terd
um impacto tangivel no fu-
turo comportamento do in-
vestidor brasileiro. O siste-

Vorcaro havia sido preso no més passado no ambito da Operagiao Compliance Zero

ma financeiro foi abalado
naoapenas pela fraude, mas
pela percepcao da resposta
institucional falha.

Em um movimento de fu-
gadequalidadeembuscade
institui¢des mais consolida-
das e seguras, 26,6% dos en-
trevistados afirmaram en
que evitarao bancos médios
daqui para frente, enquanto
outros 20,6% pretendem di-
versificar mais suas cartei-
ras de investimento.

Esfera Brasil / Reprodugio

Esposa de Alexandre de Moraes
tinha contrato com o Master

GUSTAVO ZAMBIANCO

O contrato do escritério de
advocacia da mulher do mi-
nistro do Supremo Tribunal
Federal (STF), Alexandre de
Moraes com o Banco Master,
totaliza R$ 129 milhdes. Vale
ressaltarque odonodobanco,
Daniel Vorcaro, é investigado
pela Operagao Complience
Zero, deflagrada pela Policia
Federal (PF) em novembro.
O montante seria pago no
periodo de 36 meses a partir
do inicio de 2024. Ou seja, 0

Combustivel sustentavel
aéreo nao avanga, diz Iata

PAULO SILVA PINTO

Pregoalto e escassez de oferta
impedem o uso do SAF (com-
bustivel sustentdvel de avia-
¢ao na sigla em inglés) por
empresas de aviacao. A ava-
liagao foi apresentada ontem
por Willie Walsh, diretor-ge-
ral da Iata (Associacao Inter-
nacional de Transporte Aéreo
na sigla em inglés).

Walsh declarou que serd
“impossivel” chegar a 10%
do uso do SAF em 2030. Cer-
ca de 60 empresas aéreas
estabeleceram o compro-
misso. “Serd mais desafia-
dor do que esperavamos”,
afirmou o diretor da asso-
ciagdo, ressaltando ainda
nao esperar avangos maio-
res em 2026.

Fornecedores
“Fornecedores abusam da
sua posicao para extrair di-
nheiro adicional das compa-
nhias aéreas”, disse Walsh. O
SAF é produzido a partir de
varios tipos de 6leo de origem
vegetal, incluindo a recicla-
gem do que é usado em co-
zinhas para fritura.

Marie Owens Thomsen,
economista-chefe da Iata e
vice-presidente de Sustenta-
bilidade, disse que empre-

sas de petroleo deveriam
participar do processo de
producao de SAF.

Thomsen afirmou que
empresas de petréleo rece-
bem subsidios de USS$ 1 tri-
lhao globalmente. “Se o SAF
tivesse esses recursos, ja es-
taria disponivel”, declarou.

A avaliacao foi
apresentada
ontem pelo
diretor-geral da
Associacdo
Internacional
de Transporte
Aéreo (Iata)

banco pagaria de forma
mensal R$ 3,6 milhoes ao es-
critério Barci de Moraes Ad-
vogados.

Escritério
O escritério € comandado
por Viviane Barci de Moraes,
mulherde Alexandre de Mo-
raes, ministro do STF. Dois
dos trés filhos do ministro
também trabalham neste
mesmo escritorio.

Uma cépia digitalizada do
contrato entre o banco e o
escritério de advocacia foi

apreendida no celular do do-
no do Master, Daniel Vorcaro,
alvo da Operacao Compliance
Zero, deflagrada pela Policia
Federal (PF), em meados do
més de novembro.

Asinformacdes docontra-
to foram reveladas pelo jor-
nal O Globo, que de acordo
com apuracdes, confirmou
que o contrato nao tinha o
objetivo de atuar em uma
causa especifica do banco,
mas simarepresentagaoem
diversos temas, conforme a
necessidade.

Fabrice Coffrini / AFP
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O sentimento

que ainda precisa
despertar na classe
produtiva brasileira

Paulo Cavalcanti,
Presidente do
Conselho Superior da
Associacao Comercial
da Bahia e
Coordenador da
Comissdo Nacional de
Articulacdo da
Confederagao das
Associagdes
Comerciais e
Empresariais do Brasil

brasileiros ainda aceita permanecer fora das
grandes decisGes nacionais?

Acadanovociclopolitico, voltamosaouvirfalar
sobre as poderosas bancadas formadas no Con-
gresso Nacional: a evangélica, a da seguranca
publica, a ruralista e até mesmo a da bola. Todas
muito bem articuladas para defender os inte-
resses dos seus segmentos com unidade e sen-
timento de pertencimento.

Enquanto isso, a verdadeira forca que sustenta
oBrasil segue dispersa. E o mais alarmante: quase
ninguém enxerga isso.

O que poucos percebem ainda é que a Con-
federacao das Associacdes Comerciais e Empre-
sariais do Brasil (CACB), que hoje soma 2.300
associagoes espalhadas por todo Pais, reunindo
mais de 2 milhdes de empresarios, é um ver-
dadeiro gigante em pé. Sao dois milhdes de ci-
dadaos organizados que, se orientarem suas
acdes de forma consciente, podem apresentar
Projetos de Lei de Iniciativa Popular, influenciar
politicas publicas, transformar toda uma nagéo.
Entdo, por que ainda ndo fazemos isso?

Como coordenador da recém-criada Comissao
Nacional de Articulacao da CACB, e com base na
filosofia da Consciéncia Cidada Participativa
Transformadora que defendo em meu livro “In-
teligéncia Cidada: O que nos Falta para Trans-
formar”, tenho observado que aresposta esta na
auséncia de um sentimento de unidade nacional
na classe produtiva. Nao nos falta forca; mas o
amadurecimento da consciéncia dessa forca.

E justamente porisso que estamos trabalhando
para unir as federagdes e associagoes comerciais
em uma sé voz. O objetivo é claro: fortalecer
servicos, definir posicionamentos estratégicos e
garantir que os micro e pequenos empreende-
dores também tenham a representatividade que
merecem. Se temos numeros, capilaridade e le-
gitimidade, o que nos impede de agir juntos?

Agora, imagine quando entendermos que esse
movimento podesercoordenado e alinhadotam-
bém com outras entidades representativas, como
a Confederacao da Agricultura e Pecuéaria do
Brasil (CNA), a Confedera¢do Nacional do Co-
mércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) e a
Confederagdo Nacional da Industria (CNI), que ja
mobilizam milhdes.

Qualseraotamanhoeaforcadanossabancada
quando passarmos a trabalhar unidos e em di-
recdo a um grande projeto de nacao?

O Brasil precisa que a classe produtiva se veja
como motor de desenvolvimento. Afinal, a forca
que move a economia nao pode mais aceitar
permanecer calada. O momento de despertar é
agora. Ou vamos seguir permitindo que decidam
os rumos do pais sem a participacao de quem
realmente o sustenta?

Por que uma forca formada por milhdes de

Publicada as quartas-feiras, a coluna mostra a atuacdo da Associagao
Comercial da Bahia na defesa do empresariado baiano

PREFEITURA VERA CRUZ (BA)

AVISO DE LICITAGAO (SRP) (PREGAO ELETRONICO N* 067/2025) PA 1 04752025 - A Comissio de Progio

da Prefeitra Municipal e Vera CruzBaia, devidamente autorizada peia Portaria N° 01/2025, tora piblico para

conhecimento dos nteessados a lictagio na modaldade Pregao Eleronico n° 067/2025. Tio: Menor Preco e

Objeto: Regisio e pregos para futura o eventual aquisigao de moves escolares para atender as necessidades da
— i

propostas no dia 23112/2025 10nS9min. iio da sesszo de disputa: 23112/2025 4s 11h horas/Brasila, na plataforma
Titps:icianet com.b. Edial & Anexos estéo disponiveis no sio his:/lctanet comby. ou aavés do sie de
transparénci Informagoes:

Vera Cruz, 09 e dezembro do 2025. Andrea Epitnio de Oliveira — Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMARAJU
AVISO DE LICITAGAD PREGAD ELETRONICD SR N 078/2025 A Prfiura Muricpal ¢ famarso resizrs tgdo na
Motaidade
especalizata para a locagao de s tecnoégicos educaconas e roblc, com fomecmenl de equpamentos, pataorma
agta

i 11/12/2025, 35 08000, nco dasessdo

2 disputa dos ances: 09/01/2026 s 08130min. LocalSie hps:/potalctanet com.br . Reeréncia de Tempo: Paa todas

as efrencias de lempo sed observado o horaro e Brasia (DF). Teefone: 0B00 000 1061 - 0 EGlalestara disponivel para
€ 08/12/2025.

PREFETURA MUNICIPAL DE VARZEA DO POCO
AVISO DE ALTERAGAO PREGAO ELETRONICO N° 013/2025
Referente a publicagdo do Didrio Oficial Eletronico do Municipio, Edicao n° 2.676, pag. 02 com data
27/11/2025, segue alteragoes: ONDE SE LE: 3. Critério de Julgamento, [...] [x] Global. LEIA-SE: 3. Critério
de Julgamento, [...] [x] Por Lote (ou Grupo). Conforme Tabela 1.1 - Detalhamento do Objeto, do ANEXO | -

SINDBARES
CNPJ: 27.356.200/0001-77
EDITAL DE CONVOCAGAO
Pelo presene EDITAL, fcm convocados 05 associados em peno ozo dos seus Gieitos para a Assembléia Geral
Ordinara 14, Rua da Faisca

31 Salas 203/204 - Largo Dois de Juho — Centro, SaivadorBa, & B:00 horas em 1 Convocagao com 213 (dis tergos)
a tatar

tem 01 ¢ Hem 02. Em nao impacta

propostas, fica mantido o restante 6o edital inalterado. Esta errata passa a integrar o osfins,
Varzea do Pogo, Bafia, 08 de dezembro de 2025. Manoe Roberto da Silva Junior, Agente de Contratagdo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRATAIA BPorto | Tonman

CONCORRENCIA 02/2025. Objeto: construgao de uma UBS (Porte 02) via Ministério da Saiide —
~ PAC SAUDE. Sesso publica: as 9h do dia 29/12/25. Menor prego. Edital: https://www.pncp.
‘gov.br/app/editais, hitps://www.comprasbr.com.br, www.birataia.ba.gov.br. Informagdes: CPL, o
Praga 10 de Novemnmi 09, tel. 7335372125 Ihirataa/Ba, 10 de novembro de Znu-(z:..M:mm de el ant tuadanaual Tt s i e ks
Oftveira Lim, Setor da Licitagéo oo m"“; Fazenda Arembepe, I)mnm de Abantes, em Gmagar/Bh, mm e ot de terero b (0 dente 3 5% sobre o valor de arremat fduciante no czso do
1a sede, Sessdo puhhca 2 11h do da 29/‘2/25 Wenor prego Eanal s www pncp, P I 226 767 modo on-ine, deverdo se cadastar o site www feiaseiloiro.com.br € se habiltar

https: a.govbr. Informagaes: e (uma) hora, Leiloet
CPL Praga 10 de Novembro, 09, tel, 7335372125 Ibirataia/Ba, H) de novembro de 2025. lio. hn(emimmu::g‘;al)l.tﬂ.m Oficial: Antonio Carlos Villa Nova de Freitas - JUCESP e 749.
Marcelo de Oliveira Lima. Setor de Licitaao. lao-Lanceminimo: R$ 490.817,04 ww freitaslei com.br | (11)3117.1001 | af@freitasleilc com.br
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